
รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๕ 

  นโยบายการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครปฐม องค์การบริหาร  
ส่วนจังหวัดนครปฐมถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่ส าคัญและมีคุณค่ายิ่งในการขับเคลื่อน การด าเนินงานของ
องค์กร จึงได้ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้นส าหรับใช้เป็นกรอบ และแนวทางในการจัดแผน  
การบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรบุคคล ให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเกิด
ความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และให้ผู้ปฏิบัติงานมีความสุข ขวัญก าลังใจดี พึงพอใจในการปฏิบัติงาน  
และมีศักยภาพเพ่ิมข้ึน จึงมีนโยบายด้านต่างๆ ดังนี้ 
  ๑. ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 
 มีเป้าประสงค์วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีการวางระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลัง
และการบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทน 
และการก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พีระสงค์ของพนักงานองค์กรโดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
 ๑.๑ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังและประชุมคณะกรรมการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 
 ๑.๒ เอการแผนอัตราก าลังมีการระบุยุทธศาสตร์กาพัฒนาขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
นครปฐม เพื่อให้การก าหนดต าแหน่งสอดคล้องกับภารกิจและความต้องการของหน่วยงาน 
 ๑.๓ มีบทวิเคราะห์ Swot ศักยภาพขององค์กรโดยระบจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค
อย่างชัดเจน 
 ๑.๔ มีการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์/อ านาจหน้าที่ ตามกฎหมายว่ามีภารกิจหรือกิจกรรมที่
องค์การบริหารส่วนจังหวัดด าเนินการ 
 ๑.๕ ส่วนราชการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบพร้อมระบุงานของแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจนและ
มีการน าปริมาณงานที่เกิดขึ้นของแต่ละส่วนราชการมาค านวณระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยแสดงเป็นรายโครงการหรือ
รายการแต่ละโครงการ/รายการนั้น ใช้เวลาด าเนินการโดยประมาณเป็นระยะเวลามาค านวณในสัดส่วนเวลาการ
ท างานเพ่ือก าหนดจ านวนข้าราชการหรือพนักงานจ้างที่พึงมี 
 ๑.๖ มีการแสดงรายการหรือระบุเวลาการท างานของข้าราชการหรือพนักงานจ้างว่าใน ๑ ปี
จะมีเวลาปฏิบัติราชการอย่างน้อย ๘๒,๘๐๐ นาที และน าผลการวิเคราะห์มาค านวณเป็นอัตราก าลังที่ต้องการของ
แต่ละกอง โดยมีการจ าแนกเป็นความต้องการก าลังคนว่าต้องการก าลังคนเป็นประเภทสายงานผู้ปฏิบัติสายงาน
ผู้บริหารในระดับใด จ านวนเท่าใด จึงจะสามารถปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๑.๗ การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี มีการประชุมพิจารณาปรับปรุงแผนอัตราก าลังและ
วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่เหตุผลความจ าเป็นที่ต้องมีการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง (การก าหนดต าแหน่ง ยุบ
เลิกต าแหน่ง การก าหนดส่วนราชการใหม่ การยุบเลิกส่วนราชการ 
 ๑.๘ มีการจัดท าฐานข้อมูลด้านบุคลากรด้วยระบบฐานข้อมูลบุคลากรแห่งชาติ (LHR) และ
ข้อมูลอื่นๆ ให้เป็นปัจจุบันและทันสมัย 
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 ๒. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งบุคลากร 
  องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครปฐมมีแผนการสรรหา บรรจุและแต่งตั้งบุคลากร โดยมีการ
จัดท าแนวทางการด าเนินการสรรหา การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากรที่เป็นไปตามระเบียบ และข้อบังคับ โดยมี
แนวทางปฏิบัติดังนี้ 
  ๒.๑ ก าหนดแผนการสรรหาข้าราชการ และพนักงานจ้าง ตามกรอบที่ก าหนดไว้ในแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี และให้ทันต่อความต้องการ ในการใช้แผนอัตราก าลังของส่วนราชการต่างๆ 
  ๒.๒ มีหนังสือรายงานต าแหน่งข้าราชการที่ว่าง ก.จังหวัด 
  ๒.๓ มีการสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือแต่งตั้งเป็นพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
ต้องประชาสัมพันธ์การรับสมัครเป็นการทั่วไป โดยประกาศทางเว็บไซต์ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครปฐม 
แจ้งส่วนราชการที่เก่ียวข้อง  
  ๒.๔ แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเพ่ือเป็นพนักงานจ้าง เพ่ือให้
สามารถเลือกสรรผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดีสอดคล้องกับภารกิจของแต่ละส่วนราชการ 
  ๒.๕ ตั้งงบประมาณไว้ส าหรับจ่ายเงินเดือน ค่าจ้าง และค่าตอบแทนให้กับข้าราชการ 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ตามที่ก าหนดไว้ในแผนอัตราก าลัง ๓ ปี และต้องใช้งบประมาณไม่เกินร้อยละ ๔๐ 
ของงบประมาณรายจ่ายทั้งหมด 
  ๒.๖ จัดท าแนวทางการด าเนินการสรรหา บรรจุและแต่งตั้งพนักงานจ้ างขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดนครปฐม 
 ๓. การพัฒนาบุคลากร 
  มีการวางแผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหาร เพ่ือสร้างความต่อเนื่องในการบริหารราชการ 
ตลอดจนมีการก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการคัดเลือกบุคลากรส าหรับผู้บริหาร มีแผนบริหารจัดการบุคลากรที่มีทักษะ 
หรือมีสมรรถนะสูงเพ่ือเตรียมและพัฒนาอย่างมีระบบ มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามแผนการสร้างและ
พัฒนาผู้บริหาร เพ่ือสร้างความต่อเนื่องในการบริหารราชการ โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
  ๓.๑ จัดท าและด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีให้สอดคล้องตามความจ าเป็น 
และความต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในทุกหน่วยงาน 
  ๓.๒ จัดท าเส้นทางการพัฒนาบุคลากร (Training and development Roadmap) เพ่ือ
เป็นกรอบในการพัฒนาของบุคลากรแต่ละต าแหน่ง 
  ๓.๓ ส่งเสริมให้บุคลากรเรียนรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบ E-leaning ตามที่
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดเพ่ือให้บุคลากรใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลาอย่างเป็นระบบ 
  ๓.๔ น าระบบสารสนเทศเพ่ือยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล มาใช้เป็นระบบงาน
พัฒนาบุคลากร 
  ๓.๕ ส่งเสริมให้ข้าราชการพัฒนาตนเองด้วยแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
  ๓.๖ จัดให้มีการประเมินข้าราชการตามเกณฑ์มาตรฐานความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่
องค์การบริหารส่วนจังหวัดก าหนด 
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   ๓.๗ จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในหน่วยงานที่มีต่อการพัฒนา
บุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครปฐม 
 ๔. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครปฐมมีการสร้างความสมดุลระหว่างชีวิตการท างานและ
ชีวิตส่วนตัวให้มีความสุข โดยการสร้างสภาพแวดล้อม วิธีการท างาน และบรรยากาศในการท างานที่ดี  
เพ่ือสนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานท างานได้เต็มศักยภาพและสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
  ๔.๑ สร้างภาพแวดล้อมในการท างานและบรรยากาศที่ สนับสนุนให้ข้าราชการ 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างมีความสุข พึงพอใจ และมีแรงจูงใจในการท างาน 
  ๔.๒ มีการประชุมเพ่ือถ่ายทอดนโยบาย โดยคณะผู้บริหาร ผู้อ านวยการกอง และ
ข้าราชการ 
  ๔.๓ มีการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาสถานที่ท างาน (Big cleaning day)  
  ๔.๔ มีการส ารวจความพึงพอใจ ในการปฏิบัติงานของข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง 
  ๔.๕ ก าหนดให้มีกิจกรรมตรวจสุขภาพประจ าปีทุกปี เพ่ือให้มีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรง
ป้องกันการเกิดโรคท่ีร้ายแรง สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความสามารถ 
 ๕. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครปฐม ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจนและผู้ปฏิบัติงานในองค์กรได้ทราบโดยทั่วกัน รวมทั้งมีการด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนด และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการบริหารทรัพยากรบุคคลด้านต่างๆ โดยมี
แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
  ๕.๑ ต้นรอบการประเมินมีการประกาศก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจนและแจ้งให้ทุกส่วนราชการทราบ 
  ๕.๒ ให้ส่วนราชการจัดท าบันทึกข้อตกลง การปฏิบัติราชการระหว่างผู้บังคับบัญชาและ
ผู้ใต้บังคับบัญชาก่อนวันที่ ๑ เมษายน และ ๑ ตุลาคม 
  ๕.๓ ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานตามบันทึกข้อตกลงที่ก าหนดไว้ตั้งแต่ต้นรอบ
การประเมิน 
  ๕.๔ แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินเพ่ือให้เกิดความเป็นธรรม จากการใช้
ดุลยพินิจในการประเมินผลการปฏิบัติงานาของผู้บังคับบัญชา 
  ๕.๕ หากมีข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างร้องเรียนขอความเป็นธรรมจากการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้รวบรวมแจ้งกองการเจ้าหน้าที่เพ่ือเสนอนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครปฐม
พิจารณาโดยด่วน 
  ๕.๖ น าผลการประเมินการปฏิบัติงานไปใช้ในการพัฒนาบุคลากร การเลื่อนระดับ การให้
เงินรางวัลประจ าปี การเลื่อนข้ันเงินเดือน 
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  ๕.๗ เมื่อประเมินผลการปฏิบัติราชการแล้วได้ประกาศผลการประเมินให้ทราบจัดเก็บ
ข้อมูลไว้เป็นหลักฐานข้อมูล และเก็บผลการประเมินไว้ในทะเบียน (ก.พ. ๗) 
 ๖. การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในองค์กร 
  องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครปฐมมีมาตรฐานส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมและสร้าง
ธรรมาภิบาลในหน่วยงานโดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
  ๖.๑ จัดท าประกาศหลักเกณฑ์เกี่ยวกับคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อบังคับใช้กับข้าราชการ 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครปฐม 
  ๖.๒ จัดท ากิจกรรมยกย่องชมเชยบุคลากร เช่น การคัดเลือกข้าราชการดีเด่น การคัดเลือก
บุคลากรดีเด่นหรือหน่วยงานต้นแบบ เพ่ือเป็นการสร้างความรักความผูกพันระหว่างบุคลากรองค์การบริหารส่วน
จังหวัดนครปฐม และเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
  ๖.๓ เข้าร่วมโครงการป้องกันการทุจริตของ ปปช. ปปท. หรือสถาบันพระปกเกล้า 
  ๖.๔ การจัดท าประกาศเจตนารมณ์การป้องกันและต่อต้านการทุจริตและคอรัปชั่น 
  ๖.๕ การจัดท าข้อบังคับจรรยาบรรณข้าราชการ และเจ้าหน้าที่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๕ - 
 

รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครปฐม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 
ประเด็น/นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

๑. ด้านวางแผนอัตราก าลัง ๑.๑ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เพื่อใช้ใน
การก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังที่
รองรับภารกิจของ อบจ. 

- การด าเนินการจัดท าแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี และเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และแนวทางท่ีก าหนด
ไว้ในหลักเกณฑ์ เพ่ือการวางแผน
ใช้อัตราก าลังบุคลากรมีบุคลากร
ที่เหมาะสมกับลักษณะของงาน
และปริมาณงาน การด าเนินการ
ปรับปรุงแผนอัตราก าลังก าหนด
ต าแหน่งใหม่เพ่ิมเพ่ือรองรับ
ภารกิจของ อบจ.รวมทั้ง
ด าเนินการสรรหาข้าราชการและ
พนักงานจ้างตามกรอบ
อัตราก าลังที่ว่าง 

 ๑.๒ พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร - มีการบันทึกและปรับปรุงข้อมูล 
ในระบบข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น 
(LHR) ให้ครบถ้วนและเป็น
ปัจจุบันอยู่เสมอ 

๒. การสรรหาและบรรจุ
แต่งตั้ง 
 

๒.๑ จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหา
ข้าราชการ และพนักงานจ้างให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง และทดแทนอัตราก าลังที่ว่าง 

- ด าเนินการตามแผนและสรรหา
บรรจุแต่งตั้งได้ เมื่อมีต าแหน่งว่าง
ด าเนินการสรรหาด้วยการขอใช้
บัญชีจากกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น หรือการรับโอน
จากพนักงานส่วนท้องถิ่นหรือ
ข้าราชการประเภทอ่ืน 
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ประเด็น/นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
 ๒.๒ การสรรหาพนักงานจ้าง - การก าหนดต าแหน่งพนักงาน

จ้างแล้วต้องด าเนินการสรรหา 
เพ่ือให้ทันต่อความต้องการใช้
อัตราก าลัง มีการน าสารสนเทศ
ตามสมัยนิยมมาใช้ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เช่น การ
ประชาสัมพันธ์ การรับสมัครงาน 
หลักเกณฑ์การบริหารงานบุคคล 
การร้องเรียน ร้องทุกข์ ผ่านทาง
อีเมล์ เว็บไซต์ ไลน์ และเฟซบุ๊ค 
เป็นต้น 

๓. ด้านการพัฒนาบุคลากร ๓.๑ การาจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้
สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  

- มีการจัดท าแผนอัตราบุคลากร 
๓ ปี สอดคล้องกับรอบการจัดท า
แผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

 ๓.๒ การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี - มีการส ารวจความต้องการการ
ฝึกอบรมและพัฒนาของบุคลากร 
อบจ. นครปฐม เพ่ือเป็นข้อมูลใน
การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
ประจ าปี และด าเนินการตามแผนฯ 

 ๓.๓ พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีด
ความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ ตามสายอาชีพและ
ต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 

- มีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคน
ได้รับการฝึกอบรมและพัฒนา
ตามหลักสูตรที่หน่วยงาน
ภายนอกจัดขึ้น รวมถึงการ
ฝึกอบรมนี้ จัดโดย อบจ. 

 ๓.๔ ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรม
องค์กร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 
เสียสละ และอุทิศตนเพ่ือองค์กร 

- มีการจัดท าแผนปฏิบัติการ
ส่งเสริมคุณธรรม และฝึกอบรม
เกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรมให้กับ
บุคลากร อบจ.นครปฐม 
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ประเด็น/นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
 ๓.๕ พัฒนางานด้านการจัดการความรู้เพื่อ

สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอด
ความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้และ
ประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 

- มีการด าเนินการจัดการความรู้ 
รวบรวมข้อมูลความรู้ต่างๆ ไว้ที่
เว็บไซต์จอ อบจ. มีการ
ประชาสัมพันธ์ ข่าวสารต่างๆ 
ผ่านทางเฟซบุ๊ค ไลน์ ของอบจ.
นครปฐม รายงานผลการ
ฝึกอบรม รวมถึงมีการประชุม
ประจ าเดือนของข้าราชการ
ผู้บริหาร ข้าราชการ และ
เจ้าหน้าที่ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ข่าวสาร ประสบการณ์ต่างๆ
ภายในองค์กรอยู่เสมอ 

 ๓.๖ พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร - มีการบันทึกและปรับปรุงข้อมูล
ในระบบข้อมูลบุคลากรของ
ท้องถิ่น (LHR) ให้ครบถ้วนและ
เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

๔. การพัฒนาคุณภาพชีวิต ๔.๑ ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 

- มีการศึกษาส ารวจความพึง
พอใจและแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน ของบุคลากร อบจ.
นครปฐม เพื่อเป็นข้อมูลในการ
วางแผน และปรับปรุงการ
บริหารงานของผู้บริหาร 

 ๔.๒ ปรับปรุงสภาพความปลอดภัยอาชีว 
อนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

- ผู้บริหารให้ความส าคัญกับ
สภาพแวดล้อมในการท างานของ
บุคลากร อบจ.นครปฐม โดยมี
การตรวจสอบและปรับปรุงสภาพ 
ความปลอดภัยของวัสดุอุปกรณ์ 
สภาพแวดล้อมในการท างานอยู่เสมอ 
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ประเด็น/นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
 ๔.๓ ปรับปรุงระบบสวัสดิการผลตอบแทน

พิเศษ 
- มีการปรับปรุงและ
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลด้าน
สวัสดิการและผลตอบแทนพิเศษ 
แก่บุคลากร 

 ๔.๔ ปรับปรุงช่องทางการสื่อสาร ด้านการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ 

- จัดให้มีช่องทางการสื่อสารด้าน
การบริหารทรัพยากรมนุษย์หลาย
ช่องทาง เช่น โทรศัพท์ ไลน์ 
เฟซบุ๊ค อีเมล์ เป็นต้น 

๕. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

๕.๑ จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานราชการ ที่เป็นธรรมเสมอภาคและ
สามารถตรวจสอบได้ หน่วยงานมีการ
ถ่ายทอดตัวชี้วัด โดยผู้บังคับบัญชาตามล าดับ 
ดูแล ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน จนถึงคณะกรรมการกลั่นกรองผล
การพิจารณา ผลการปฏิบัติราชการในความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะทุกคนอย่างเป็นธรรม 
เสมอภาค และเป็นไปตามเกณฑ์ มาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด 
โดยผู้บังคับบัญชาตามล าดับ ดูแล 
ก ากับ ติดตาม และประเมินผล
การปฏิบัติงาน จนถึงคณะกรรมการ
กลั่นกรองผลการพิจารณาผลการ
ปฏิบัติราชการ ในความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะทุกคนอย่างเป็น
ธรรมเสมอภาค และเป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรานก าหนดต าแหน่ง 

 ๕.๒ จัดให้มีการพิจารณาความดี ความชอบ 
ตามผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรม 
เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้ 

พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนให้
เป็นไปตามผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการ ผ่านกระบวนการ
คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน 

 ๕.๓ ด าเนินการพิจารณาความดี ความชอบ
การปฏิบัติหน้าที่ราชการประจ าปี เพ่ือยกย่อง
ชมเชย แก่บุคลากรดีเด่นด้านการปฏิบัติงาน
และคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 

ประกาศผู้ที่มีผลการประเมิน
ดีเด่น เพ่ือเป็นการย่อย่องชมเชย
ผู้ปฏิบัติงานที่มผลการประเมิน
ดีเด่น 
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ประเด็น/นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
๖. การส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรมในองค์กร 

๖.๑ แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึง
ประมวลจริยธรรมข้าราชการ ส่วนท้องถิ่น 
และข้อบังคับองค์การบริหารส่วนจังหวัดว่า
ด้วยจรรยาบรรณข้าราชการ 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่
รับทราบประมวลจริยธรรม ข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับ
องค์การบริหารส่วนจังหวัด
นครปฐมว่าด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

 ๖.๒ ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี และ
ท าคุณประโยชน์ให้องค์กร 

- มีการคัดเลือกบุคลากรดีเด่น 
อบจ.นครปฐม เพ่ือเป็นการยกยอ่ง 
เชิดชูเกียรติเป็นแบบอย่างทีดี 

 ๖.๓ เข้าร่วมโครงการป้องกันการทุจริตของ 
ปปช. ปปท. หรือสถาบันพระปกเกล้า 

สมัครเข้าร่วมโครงการป้องกัน
การทุจริต ของ ปปช. ปปท. หรือ
สถาบันพระปกเกล้า 

 ๖.๔ จัดท าประกาศเจตนารมณ์การป้องกัน
และต่อต้านการทุจริตและคอรัปชั่น 

ประกาศเจตนารมณ์การป้องกัน
และต่อต้านการทุจริตและ
คอรัปชั่น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ปัญหา อุปสรรค  และข้อเสนอแนะ 
การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 
ปัญหา/อุปสรรค 
๑. การวางแผนอัตราก าลัง 
 ปัญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับการวางแผนอัตราก าลัง การปรับปรุงแผนอัตราก าลังเป็นไปได้
ยาก มีข้ันตอนค่อนข้างมาก และซับซ้อน ต้องมีการผ่านคณะกรรมการเพ่ือพิจารณา ต้องมีการค านึงถึงภารกิจของ
งานความยุ่งยากของต าแหน่งที่ต้องการปรับปรุง ตลอดจนต้องมีค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่เกินร้อยละ 
๔๐ ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ท าหหให้การปรับปรุงแผนอัตราก าลังมีความล่าช้าในเรื่องของขั้นตอน  
 

๒. การสรรหา บรรจุ และการแต่งตั้งบุคลากร 
 ปัญหาและอุปสรรคในการสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งบุคลกร เนื่องจากปัจจุบันการบรรจุและ
แต่งตั้งข้าราชการในต าแหน่งสายงานบริหาร และสายงานผู้ปฏิบัติ สามารถส่งค าร้องให้ ก.กลางด าเนินการสรรหาได้  
แต่เนื่องจากการด าเนินการสรรหามีความล่าช้า ประกอบกับต าแหน่งที่ร้องขอให้ ก.กลางด าเนินการสรรหา  
ไม่สามารถด าเนินการโอน ย้ายได้ ท าให้ขาดแคลนบุคลากรในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
 
ข้อเสนอแนะ 
 เพ่ือให้นโยบายการพัฒนาบุคลากรเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ควรมีการปรับปรุงระบบการ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นให้มีความทันสมัย ทันต่อเวลา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และสอดคล้อง
กับสถานการณ์ปัจจุบัน 
  



สรุปข้อมูลบุคลากรตามแผนอัตราก าลัง ประจ าปี ๒๕๖๕ 
 

  ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับอัตราก าลัง องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครปฐม โดยมีส่วนราชการในการบริหารงานเพ่ือรองรับอ านาจหน้าที่ภารกิจต่าง ๆ จ านวน  
๑ ๐  ส่ วน ร าช ก าร  ดั งนี้  ส านั ก ป ลั ด  อบ จ ., ส านั ก งาน เล ข านุ ก า ร  อบ จ . , ก อ งค ลั ง , ก อ งช่ า ง , ก อ งส าธ ารณ สุ ข , ก อ งยุ ท ธ ศ าส ต ร์ แ ล ะ งบ ป ระม าณ ,  
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม, กองพัสดุและทรัพย์สิน, กองการเจ้าหน้าที่ และหน่วยตรวจสอบภายใน ปัจจุบันมีอัตราก าลังทั้งสิ้น ๓๘๐ อัตรา 

ส่วนราชการ ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 

มีคนครอง ไม่มีคนครอง รวม 
ภารกิจ ทั่วไป 

ปลัด อบจ. ๑ - - - - ๑ ๑ 
รองปลัด อบจ. ๒ - - - ๒ - ๒ 

ส านักปลัด อบจ. ๔๓ ๓ ๒๕ ๓๒ ๗๓ ๓๐ ๑๐๓ 
ส านักงานเลขานุการ อบจ. ๑๔ - ๘ - ๑๖ ๖ ๒๒ 

กองคลัง ๓๑ - ๔ - ๒๒ ๑๓ ๓๕ 
กองช่าง ๓๖ ๖ ๓๘ ๒๐ ๖๐ ๔๐ ๑๐๐ 

กองสาธารณสุข ๒๘ - ๑๑ ๑๔ ๑๑ ๔๒ ๕๓ 
กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ ๑๘ - ๕ - ๑๖ ๗ ๒๓ 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ๙ - ๓ - ๕ ๗ ๑๒ 
กองพัสดุและทรัพย์สิน ๑๔ - ๔ - ๑๑ ๗ ๑๘ 

กองการเจ้าหน้าที่ ๒๒ - ๙ - ๑๑ ๒๐ ๓๑ 
หน่วยตรวจสอบภายใน ๗ - - - ๓ ๔ ๗ 

รพสต. ๔๐๘ - - - ๑๕๐ ๒๕๙ ๔๐๘ 
รวม ๖๓๓ ๙ ๑๐๗ ๖๖ ๓๘๐ ๔๓๕ ๘๑๕ 



 


